VISIODENT
Société Anonyme au capital de 720.676,84ros
Siége social : 30 bis, rue du Bailly
93210 - LA PLAINE ST DENIS

327 500 849 RCS BOBIGNY

RAPPORT DU PRESIDENT
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET

SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Chers actionnaires,

En application des dispositions de l'article L.2ZB-alinéa 6, du Code de Commerce,
je vous rends compte aux termes du présent rapport

- des conditions de préparation et d’organisation tceegaux de votre conseil
d’administration au cours de I'exercice clos led&tembre 2015,

- de I'étendue des pouvoirs du Président directenégd

- des procédures de contréle interne mises en placelap société durant
I'exercice 2015,

LE GOUVERNEMENT D 'ENTREPRISE

1 - PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL

a) composition du conseil

Votre conseil d’administration, au 31 décembre 2686composé de sept membres.
Six d’entre eux ont été nommés ou renouvelés lerBadsemblée générale ordinaire
annuelle du 15 juin 2015 pour une durée de sixemrndadame RUTKOWSKY a été
cooptée lors de la réunion du conseil du 28 oct@0) et 'assemblée générale du
29 juin 2011 a ratifié cette nomination. Son mandant a expiration avec la
prochaine assemblée générale ordinaire annuelle.

Le conseil d’'administration a renouvelé le mandapresident et a opté pour le cumul
des fonctions de Président du Conseil d’adminisimagt de Directeur général lors de
la réunion du conseil du 15 juin 2015.



Les dirigeants de la société n'ont qu’un seul maddaministrateur.

La liste des administrateurs de la société, indlles fonctions qu’ils exercent dans

d’autres sociétés sont :

NOM ET PRENOM DES

DENOMINATION DE LA

ADMINISTRATEURS DE SOCIETE FONCTIONS EXERCEES
LA SOCIETE
Morgan OHNONA VISIODENT Président Directeur Génér
Meyer OHNONA VISIODENT Administrateur
FINANCIERE LOUISA Gérant
SCI LA PLAINE Gérant
SCI NIEL 82 Gérant
SEWA Dirigeant
Jacques SEBAG VISIODENT Administrateur
SCIl 4 PASTEUR Gérant
FINANCIERE YORK Gérant
SCI EDMOND ROGER Gérant

Annie SEBAG

VISIODENT
DIGITAL CLOUD Consulting

Administrateur
Dirigeante

Aurélie PITTON

VISIODENT

Administrateur
styliste

Brigitte RUTKOWSKI
*Membre indépendant

VISIODENT
ACOME France

Administrateur
Responsable gestion des
risques

David-James SEBAG

VISIODENT

Administrateur
avocat

Membre indépendant : n’entretien aucune relatioguiEgue nature que ce soit avec
la société ou sa direction, qui puisse compromdtaeercice de sa liberté de
jugement.

Déontologie des membres du conseil : les membresodseil doivent mettre au
nominatif les actions qu’ils possedent au momeniioaccedent a leur fonction ainsi
que celles gu’ils acquierent pendant la durée dereandat. lls doivent informer le
Président et ’TAMF, conformément a la loi, les @i&ms qu’ils ont effectuées sur les
titres de la société. Chaque administrateur esailaurs tenu d’informer le Président
de toute situation le concernant susceptible derané conflit d’'intérét avec la société.
L’administrateur doit en tirer les conséquencesntj@al’exercice de son mandat, a
savoir s'abstenir de prendre part aux délibératiensu vote, ne pas assister aux
réunions du conseil pendant la période ou il sevieoen situation de conflit, ou
démissionner de son mandat. A défaut de respedsrrégles d’abstention la
responsabilité de I'intéressé pourrait étre engagée



La proportion de femmes au conseil d’administragtien I'issue des derniéres
modifications opérées au sein du conseil, est d#&4Re conseil veille a ce que cette
proportion des administrateurs de chaque sexeinhpasoinférieure a 40 %.

b) fréguence des réunions

Au cours de I'exercice écoulé, votre conseil d’auistration s’est réuni cing fois.
L’agenda des réunions a été le suivant :

- le 24 avril 2015 en vue darréter les comptes aogj de définir les
orientations de la société, de préparer 'assemigiéeérale,

- le 27 mai 2015 en vue d’autoriser une conventiorpstations de services
avec la société Groupe Visiodent ainsi qu'une cotiga de trésorerie,

- le 15 juin 2015 en vue de renouveler le mandat dsiBent directeur général,

- le 16 septembre 2015 en vue d’examiner les congaieestriels au 30 juin
2015,

- le 2 novembre 2015 en vue de la mise en place dgrgmme de rachat
d’actions propres autorisé par I'assemblée générale

c) convocations des administrateurs et _des commissasreaux _comptes et
tenue des réunions

Conformément a I'article 15 des statuts, les adstri@ieurs ont été convoqués dans un
délai raisonnable, soit au moins cing jours a e par lettre simpleu par tout
moyen et méme verbalement.

Conformément a l'article L.225-238 du Code de comumele commissaire aux
comptes a été convoqué aux réunions des consdilenjuexaminé et arrété les
comptes annuels ainsi que les comptes semestriels.

Les réunions du conseil se déroulent au siegeIsdicmurrait se tenir en tout autre
endroit indiqué dans la convocation, conformémdigréicle 15 des statuts.

d) information des administrateurs

Tous les documents et informations nécessairesvasision des administrateurs leur
ont été communiqués cing jours avant la réunion.

e) Comités spécialisés — réglement intérieur

v Comité d’audit

Lors de sa réunion du 25 janvier 2011, le consdiésigné Madame RUTKOWSKI et
Madame SEBAG en qualité de membres du comité d'aud



Lors de ce méme consell, il a été établi les missai les regles de fonctionnement de
ce comité d’audit en tenant compte de I'absenceodeptes consolidés et de la taille
de I'entreprise. Ce comité s’est réuni a deux sgsrien vue de I'établissement des
comptes annuels et semestriels.

v Comité stratégique

En 2015, il n'existe pas de réglement intérieur ptamtenu de la structure de
I'entreprise, dont I'effectif est de 31 personnes.

Le conseil, dans sa séance du 12 décembre 2018mendé un nouveau Président
Directeur Général a compter dtl fanvier 2014. Afin de permettre la transition de |
direction générale, le conseil lors de sa réunw2d janvier 2014, a ainsi décidé de
créer un comité stratégique ayant pour missions :

o D’examiner les objectifs stratégiques de la socié@ vue de s’ouvrir a
I'évolution de [I'environnement des technologies, s dgratiques des
chirurgiens-dentistes, des initiatives des concustedes modifications du
marché et des réglementations

o Apprécier le bien fondé et les conséquences dasialés stratégiques les plus
importantes proposées par le Président

o Veliller a I'application de la stratégie

o Reéaliser des études et proposer des orientatiaarglglle juge nécessaire

Ce comité est composé du Président Directeur Géassisté de Monsieur Michel
OHNONA et de Monsieur SEBAG, anciens dirigeants.

v" Rémunération des dirigeants

En ce qui concerne la rémunération des dirigednt&xiste aucun comité spécialisé
et la décision releve uniqguement des débats ebdugir du conseil d’administration.
Le détail de la rémunération des dirigeants vous@smuniqué en pages 25 et 26 du
rapport de gestion.

Nous vous donnons plus amples informations suir&ctibn et ses pouvoirs dans le
point 2 ci-apres.

f) décisions adoptées

Au cours de l'exercice écoulé, le conseil d’admmigon a pris les décisions
suivantes :

» dans sa séance du 24 avril 2015 : Le conseil aieéaeh arrété les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2014, proposé l@éfeon du résultat en vue
'assemblée générale, établi les orientations deociété et préparé et la
convocation de 'assemblée générale en vue d’apprdas comptes.



» dans sa séance du 27 mai 2015: le conseil a s@itone convention de
prestations de services avec la société Group@dést et une convention de
trésorerie entre les deux sociétés

= dans sa séance du 15 juin 2015, le conseil a re®il mandat de Monsieur
Morgan OHNONA en qualité de Président Directeur &ahet constaté la
renonciation a dividendes de trois actionnaireldmciété

» dans sa séance du 16 septembre 2015: le consxbrainé les comptes
semestriels au 30 juin 2015,

= dans sa séance du 2 novembre 2015 : le conse# anmplace le programme
de rachat d’actions propres autorisé par I'asseenpéiérale du 15 juin 2015
et donné pouvoir au Président directeur généraluende la signature d’un
contrat d’exécution partielle du programme de raeavac AUREL BGC afin
de lui donner autorisation d’intervenir, pour largue de la société Visiodent,
sur le Marché Euronext Paris.

g) proces verbaux des décisions

Les proces verbaux des réunions du conseil d’adtnatiion sont établis a l'issue de
chaque réunion et sont communiqués aux adminigtsaties leur demande.

2—POUVOIRS DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL ET
DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Nous précisons gue la société ne se référe pazadende gouvernement d’entreprise
élaboré par les organisations représentatives despeses. Toutefois, le conseil
d’administration a pris connaissance de la pubtocatde I'AMF portant
recommandation sur le gouvernement d’entreprisevdksirs moyennes et petites et
des points de vigilances du code MIDDLENEXT.

v' Compétence et isolement

Il convient de préciser que le nouveau Présideméddeur général est assisté d'un
comité stratégique en vue des prises des décigensdus importantes notamment sur
la stratégie a adopter, les orientations a lonmméede la société Visiodent; par
conséguent nous ne sommes pas dans une structligedmigeant serait isolé. Cette
direction avec comité stratégique permet de validenon les stratégies de recherches
et le développement commercial tres spécifiquedamnaine d’activité de la société

puisqu’il est destiné a une profession de dentistelorthodontistes.

Ce systeme permet de prendre et d’assumer lesiaécipromptement débattues
notamment en matiere d’investissements et de lzerebe et du développement dont
les conséquences sont durables pour I'entreprise.

La qualité de la gouvernance ne peut étre évalaetseule application scrupuleuse
de regles.



v" Niveau de rémunération

Le niveau de rémunération du dirigeant est-il spgble de limiter sa capacité de
jugement et donc de contrarier I'exercice de saims Le niveau de rémunération du
nouveau dirigeant ne peut étre considéré commedimg et il convient d’observer

gue les cadres assumant des responsabilités @atreprise ont une évolution de leur
rémunération comparable.

v' La succession des dirigeants
Dernier point de vigilance : la succession en aagsléfaillance d’'un des dirigeants :
Compte tenu de I'age du dirigeant, ce point n'est gignificatif. En effet, la direction

est assurée par une seule personne mais avectiensdu comité stratégique mis en
place ainsi qu'’il a été précisé ci-dessus.

3 —DROITS DES ACTIONNAIRES

a) Droits de vote des actionnaires

Chaque action donne droit & une voix au sein degmblées Générales d’Actionnaires.
Chaque action donne droit, dans l'actif social, sd&n boni de liquidation et dans les
bénéfices, a une part proportionnelle a la fractiorcapital qu’elle représente.

Un droit de vote double est attribué, dans les itiomd 1égales, eu égard a la quotité du
capital social qu’elles représentent, a toutes desons entierement libérées pour
lesquelles il sera justifié d’une inscription nostine, depuis deux ans au moins, au nom
d’'un méme Actionnaire.

Les actionnaires titulaires d’'un droit de vote deupeuvent renoncer définitivement en
tout ou partie, ou en vue de la prochaine assengd@@éérale, a leur droit de vote double,
par une notification par courrier recommandé avecuse de réception a la société,
parvenue quinze (15) jours avant la date prévdassemblée.

En cas d’augmentation du capital par incorporatienréserves, bénéfices ou primes
d’émission, la durée de détention des actions natiwis attribuées gratuitement a un
Actionnaire a raison d’actions anciennes pour lebgsi il bénéficie de ce droit, se calcule
a compter de I'inscription des nouvelles actionstatées.

En cas de transfert d’actions par suite de suamgsde liquidation de communauté de
biens entre époux ou de donation entre vifs auitpdafn conjoint ou d’'un parent a un
degré successible, la durée de détention de cemsgbar ces derniers se calcule a
compter du jour ou elles sont entrées dans lempaitne de celui qui les leur a transférées.
En cas de transfert de I'usufruit d’actions ayamtlwit de vote double, le nu-propriétaire
et 'usufruitier bénéficient chacun du droit deevalouble dans les Assemblées auxquelles

ils sont appelés a participer et ce, aussi longsequge le nu-propriétaire ne change pas.
Toutefois, en cas de transfert de la nue-propoétéle la nue-propriété et de l'usufruit
d’actions par suite de succession, de liquidatercammunauté de biens entre époux ou
de donation entre vifs au profit d’'un conjoint ou d'marent a un degré successible, la
durée de détention de leurs droits par le nu-pétgire et par I'usufruitier se calcule a



compter du jour ou ces droits sont entrés dansfenpoine de celui qui a transféré la
nue-propriété et / ou 'usufruit.

L’absorption de la société est sans effet sur ¢é de vote double qui peut étre exercé au
sein de la société absorbante si les statuts teadlont institué.

Dans le cas ou un Actionnaire détenant tant desrnsct droit de vote double que des
actions n’en bénéficiant pas, transfere des actibest réputé avoir transféré en premier
des actions dépourvues du droit de vote double.

Ainsi, a titre d’exemple, un Actionnaire détenafDlactions a droit de vote double et

50 actions a droit de vote simple qui cede 50 astiwote a la plus prochaine Assemblée
Générale avec 100 actions a droit de vote double.

b) Achat par la société de ses propres actions

L’assemblée générale du 15 juin 2015 a autorigdtseil d’administration a acheter ses
propres actions dans la limite de 6 % du capitaimaximum, soit 270.254 actions. Le
conseil, dans sa séance du 2 novembre 2015, aédéeithettre en ceuvre un programme
de rachat et a donné pouvoir au Président Direa@meral pour signer un contrat
d’exécution partielle du programme avec la socdt#&REL BGC.

Le nombre d’actions achetées dans le cadre de agrgsnme de rachat au cours de
I'exercice 2015 est de 973 actions au mois de nbven2015 et 2.603 actions en
décembre 2015. Le prix moyen d’achat est 1,98 euros

Aucune des actions auto détenues n’a été vendueehe des actions n’a été utilisée. En
conséquence, au 31 décembre 2015, le nombre diagtiecrites au nom de la société est
de 3.576 actions.

Ainsi le nombre de droits de vote au 31 décembid 23t le suivant :

Actions au 31.12.2015 Droits de vote au 31.12.2015
ACTIONS Nombre % Nombre %
GROUPE VISIODENT 3.810.351 84,59 3.810.351 84,64
Dont 234.331 titres aporteur
Concert 300.000 6,66 300.000 6,66
Sous-total 4.110.351 91,25 4.110.351 91,30
Auto-controle 3.57¢ 0.0¢ 0 0%
Public 390.302 8,67 391.497 8,70
TOTAL 4.504.229 100% 4.501.848 100%

c) Modalités de participation des actionnaires aurm@mbdées générales

Tout actionnaire peut participer aux assembléasppeellement ou par mandataire, quel
gue soit le nombre d’actions qu’il possede, sutifjoation de son identité et sur



présentationd’une attestation, délivrée par l'intermédiaire iligb teneur de compte,
constatant I'enregistrement comptable des titrasosn de I'actionnaire.

Ces formalités doivent étre accomplies au troisi¢ooe ouvré précédant I'assemblée a
zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter carespn conjoint ou par un autre
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit figstide son mandat et de I'enregistrement
comptable de ses titres.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiqmenmiecapables et les personnes

physiques représentant des personnes moralesraities prennent part aux assemblées,
gu'ils soient actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter a distance au moyen tBunulaire établi et adressé a la

Société selon les conditions fixées par la loestreglements.

d) Mesures anti-OPA

1 — structure du capital - participation indirecte

Nous vous indiquons ci-apres l'identité des perssrphysiques ou morales détenant :

a) plus de 95 % (19/209 : néant

b) 90% (18/28™) du capital et des droits de vote : Groupe VISIODE
Etant précisé que la société Groupe Visiodent ®tmlembres du concert ont
franchi le seuil de 90 % du capital le 17 févri&12 et le seuil de 90 % des
droits de vote le 19 février 2015. La déclaratia@s dranchissements de seulil
aupres de I'AMF a été effectuée le 23 février 2015.

c) des 2/3 du capital ou des droits de vdteant

d) de la moiti€, du tiers du capital ou des droityvaole :Néant

e) plus de 30 % du capital ou des droits de votéant

f) plus du quart, plus du cinquieme, plus des tromgtemes, du dixieme et du

vingtieme du capital ou des droits de vote&ant

2 — titre comportant des droits de contrble spécianéant

3 — pacte d’actionnaires :
La société Groupe Visiodent et les Managers ded&g Visiodent (Messieurs Morgan
OHNONA, Gad BITTON, Monsieur Steve OHNONA) ont cnde 24 septembre 2014,
un pacte d’actionnaires constitutif d’'une actionadmcert entre eux afin de régir leurs
relations futures au sein de la Société. Le pastecenclu pour une durée de 5 ans a
compter de sa signature.
Ce pacte a fait I'objet d’'une déclaration a I'’AMRrpcourrier en date du 25 septembre
2014, en application des dispositions de l'articl®33-11 du code de commerce. Cette
déclaration a fait I'objet d’un avis publié par M¥ le 26 septembre 2014 sous le numéro

214C1987.

Ce pacte prévoit :



* une obligation de concertation préalablement aetaléicision devant étre
prise en assemblée générale de Visiodent ;

e un droit de préemption de Groupe Visiodent en castrdnsfert par un
Manager de ses titres Visiodent ; et

e un droit de sortie forcée au profit de Groupe \dsiot par lequel les
Managers s’engagent a céder leurs actions Visiagteots d’offre sur 100%
du capital de Visiodent acceptée par Groupe Visibami sur 100% du
capital de Groupe Visiodent acceptée par les assatg Groupe Visiodent
détenant plus de 75% du capital de Groupe Visiodent

Il est précisé qu'a l'issue de la période de coasien des actions gratuites Visiodent
gu’ils détiennent, soit a compter du 30 juin 20&8, Managers pourraient le cas échéant
décider d'apporter a Groupe Visiodent leurs titvésiodent, étant précisé qu'aucun
engagement n'a été pris par eux en ce sens. De,mépoen engagement n'a été pris par
Groupe Visiodent ou ses associés relativement apgairt éventuel, ni sur son principe,
ni, le cas échéant, sur ses modalités financidmasun prix de sortie garanti n’est ainsi
stipulé au bénéfice des parties.

4 — regles applicables a la nomination et au reoaphent des membres du conseil
d’administration ainsi qu’'a la modification deststa : les statuts reprennent purement
et simplement les dispositions Iégales et il n'‘ExEas de reglement intérieur.

5 — les accords conclus par la société qui peupeenidre fin en cas de changement de
contrdle de la société : pas de divulgation pdaotdrét de la sociéte.

6 — les pouvoirs du conseil d’administration : jogtt en annexe le tableau récapitulatif des
délégations de pouvoir consenties par I'assembéergle extraordinaire au conseil
d’administration en vue de réaliser ou de décidsraligmentations de capital.

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Le contrdle interne est défini dans le Groupe comm@rocessus mis en ceuvre par la
direction visant les objectifs suivants :

- protection des actifs

- lafiabilité des opérations financieres et compabl

- la conformité aux lois et reglements

- les modalités de détermination des rémunératioagiitiggeants relévent de la
décision du conseil d’administration qui est seuhpétent

Le contrble a pour but de donner une assurancenradle quant a la réalisation des
priorités de la société et a la sincérité des sfpubliés. Son efficacité repose sur le
comportement des collaborateurs responsables.
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Il veille a ce que les actes de gestion ou de s&#hn des opérations ainsi que le
comportement des personnes s'inscrivent dans leecdéfini par les lois et
reglements applicables ainsi que par les valewegits internes de la société.

a) organisation générale

L’organisation a compter du 31 décembre 2015 awesfiectif de 31 salariés :

Margan OHMOMNA
PDG

Gad BITTON - Directeur
Morgan OHNONA - PDG Adjoint

ll - | S
f T T T 1 ,
Mmlul'll?trallfl, T | Marketing | Developpement et
Dentalprive Comprabilité, Juridigue Service Clients Service technique
2 personnes 3 personnes + sous-
traitance

1 personne + sous-

traitance 12 personnes 2 personnes | 6 PETSONNEs + S0Us-

traitance

Commercial et
Hatline Administration des

Ventes
11 personnes + sous- |

traitance
e —

3 personnes

Formation

1 personne

b) recensement des risques

Risques clients
La société a une clientele qui se répartit ente dbirurgiens-dentistes (ventes
directes) et le réseau de distributeurs (ventaseicigs).

En direct, la société gére les contrats de maintmndes progiciels Visiodent.
Le réseau de distributeurs prend en charge leeved# progiciels et les systemes
d’'imagerie.

En tenant compte de ces parametres, le chiffrdaifa$ pour la France se répartit
comme suit :

- 80 % : ventes directes

- 20 % : ventes indirectes (par distributeurs)

- Le paiement du matériel se fait au comptant. Peussdrvice de la
maintenance, le paiement se fait par prélevemewoiatique dans 70 %
des cas et 30 % par cheque par les chirurgiensstemitLa société ne
travaille qu'avec des distributeurs couverts pas @ssurances-crédits
(SFAC), pour ceux qui ne sont pas couverts paasssgrances, le paiement
se fait comptant. On note toutefois des créanoes gients douteuxie
121.282€ (maintenance, services et logiciels) dont ugditi
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Ainsi, le risque présenté par les clients de la&dé@st quasiment inexistant.

Risques fournisseurs

Visiodent est son propre fournisseur en matieregpmgiciels (puisque élaborés en
interne) ; le risque dans ce domaine n’existe pas.

Du fait de son statut de fabricant de radiologienérique, la société fait appel a de
nouveaux fournisseurs. Le risque, quant au systR8¥ est lié aux différents
interlocuteurs qui interviennent dans la chainébecation.

Toutefois, les quantités stockées laissent uneidktid’approvisionnement de pres de
guatre mois.

Ce délai est suffisant, en cas de défaillance demintervenants, pour permettre a la
société de trouver de nouveaux interlocuteurs.

Nous avons deux fournisseurs pour les camérasonditas et un fournisseur pour les
panoramigques numeriques.

Enfin, la société ne subit aucune dépendance vis-de ses fournisseurs de matériel
informatique puisqu’elle réalise ses achats dansegteur extrémement concurrentiel
avec des fournitures a faible valeur ajoutée.disvent étre remplacés sans difficulté.

Le délai moyen de réglement des fournisseurs &t 630 jours et 45 jours.

Risques de marché

+ Risques de taux
L’endettement long terme de la société est a tawex fa société Visiodent n'a pas
d’endettement a taux variable.

+ Risques de change

L’essentiel des achats et des ventes s’effectuaatims, le risque de change est quasi
inexistant pour la société. Le taux du dollar esbfable pour nos achats a I'étranger.
De plus pour tous nos achats en dollar, nous ackabos devises a terme pour

pouvoir fixer nos prix de vente de facon définitive

Risques juridiques

La société a désormais une activité de fabricaibnmatiere de radiologie et est
exposee de ce fait aux risques juridiques inhérantstte activité. L'assurance des
risques les plus importants permet de limiter fest®en termes de colt éventuel.

Enfin, nos produits sont homologués et conformkslégislation en matiere de santé
publique et nos droits sont correctement protégétesnarché mondial.

Risques pays
Néant
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Assurances

La société dispose de contrats d’assurance couleansques suivants :

v' Responsabilité civile
v Flotte automobile
v Multirisque professionnelle

C) mise en ceuvre du contrdle interne en ce qui cordersysteme comptable et
I'information financiere

Le service comptable, administratif et juridiqué ssus la direction de Monsieur
Morgan OHNONA, aidé de Monsieur Jacques SEBAG.

Le contrdle interne mis en place au niveau du sergomptable est constitué de
quatre personnes :

o

Un chef comptable : elle s'assure de la bonne tdeua comptabilité générale et
effectue un travail de révision des opérationsesisar le comptable. Elle prépare
les travaux de cloture mensuelle, trimestriellenesstrielle et annuelle. De fagon
journaliere, elle établit une situation de trésierex destination de la direction
générale. La situation de trésorerie est établiec awn prévisionnel a un mois
constitué a partir de I'état des encaissementsitsliet des dettes a échéances.
L’ensemble des travaux est revu mensuellement marcabinet d’expertise
comptable.

Un comptable : Il s’'occupe de la saisie des fastumurnisseurs et de leurs
reglements. Il établit un échéancier des facturpay&r qui doit étre validé par le
responsable fournisseurs. Il établit tous les resigliéclarations de TVA, DEB

Il fait le suivi des réglements de nos clients releurs (analyse des comptes et
relances)

Un responsable fournisseurs : Ce rble est assurka irection Générale. Aprés

comptabilisation, les factures font I'objet de grgent deux fois par mois (le 15 et
le 30). Tous les reglements font I'objet d’'une dation auprés du responsable
fournisseurs (par rapprochement entre le bon der@orde et le bon de livraison)

et apporte un visa sur les factures.

Un responsable trésorerie : Ce role est égalemeni directement par la
Direction Générale. M. Morgan Ohnona chargé duispuetidien de la trésorerie,
il ordonne les reglements et suit les encaissenadiBtss. Tous les réglements se
font par virement a partir d'un état préparé pacHaf comptable et validé par la
Direction.

Le suivi juridique est effectué par la Directionr@éale avec I'appui d’'un cabinet
d’avocats externe. Il convient de préciser que IHusion de [linformation
réglementée est assurée par un diffuseur profesdiattesté par I'AMF.
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Le service administratif comprend deux personnesla afacturation (prise de
commande, suivi du risque client, bon de livraifacturation et suivi des reglements
clients).La plupart du temps un chéque est demana&€ommande en garantie.

Un cabinet d’expertise comptable intervient mersognt. Au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2015 le cabinet d’expertise cometabt intervenu plusieurs fois en
vue de I'établissement des comptes sociaux airespgur les comptes semestriels. Le
cabinet d’expertise comptable établit égalemeptla.

Le commissaire aux comptes intervient deux fois @arpour la vérification des
comptes annuels et pour la vérification des compéesestriels. Dans le cadre de sa
mission, plusieurs rendez-vous avec Monsieur Mor@diNONA et Monsieur
SEBAG et le commissaire aux comptes ont eu liesiage de la société. En outre,
Madame RUTKOWSKI et Madame SEBAG se sont réunie® mears 2016 et le 24
mars 2016 en vue de :

1. suivre le contrdle |égal des comptes annuels ; dueertonnaissance des
principales zones de risques ou incertitudes sucdenptes annuels identifiees
par le commissaire aux comptes, prendre connaigsdec son approche
d’audit, prendre connaissance des éventuellescdliffis rencontrées par le
commissaire aux comptes

2. le commissaire aux comptes n'a pas informé le eomitudit d’anomalies
constatées lors de son audit, ni de faiblessedfisagives du contrdle interne
pour ce qui concerne les procédures relativeslabbéation et au traitement
de l'information comptable et financiére.

d) mise en ceuvre du contréle interne en ce qui cordesrautres services

o Service Commercial : En 2015, le service est dipgé M. Gad BITTON et
comprend 2 personnes. Il gére trois pbles de resvén, est consacré a la vente
indirecte par un réseau de revendeurs ainsi quensonne dédiée a Visioweb,
un deuxieme au développement international desuigodt un troisieme lié a la
gestion de la clientele (activité de la hot linentrats de maintenance).

Le Service Commercial est directement sous la resgwnlité de M. Morgan
Ohnona. Le contrdle interne est effectué au moyerdidateurs synthétisés
dans des tableaux de bord et surtout d’une coniiéabinalytique a destination
du Comité Stratégique. Ce contrdle porte notamrsenka position de la société
sur le marché, le suivi des marges et des coltssulei de I'activité
commerciale, le suivi des conditions de vente apis-vente et sur 'ensemble
de la relation client par la mise en place d’ousististiques, indicateurs, études
ponctuelles).

o0 Service Technique : le service est dirigé par Mi. Db, et comprend deux
salariés. Le contrdle s’effectue par un reportiirga des personnes en charge
du déploiement, des relations distributeurs et 3AMériel en liaison avec les
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fournisseurs. Le service adresse également adatidin générale des comptes-
rendus hebdomadaires, notamment sur la production.

Service Recherche & Développemente service était dirigé par M. Frederic
CESANO. En 2014, celui-ci passe directement soudirkection de M. Gad
Bitton, directeur du service qui reporte directetrgeta direction générale, ainsi
gu'au Comité Stratégique sur 'avancement de semtix lors de réunions dont
I'objet est également la définition des orientasicstratégiques en termes de
développement. Le service comprend six salariéa eecours a des sous-
traitants.

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
Morgan OHNONA



